ell.conomista..

Sectores en los que las pymes
escapan de la crisis sic: .

Los mercados

presion sobre
Espania e Italia,
La Reserva Federal
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Prueba de fuego para el Tesoro: emite el jueves bonos
y obligaciones a medio y largo plazo pac. 26

Mis mujeres en el Ihex,
pero con menos poder

Crece la presencia femenina, pero ba-
Jan las consejeras ejecutivas PAG. 16

Espaiia &1‘1:1’- por
hacer el AVE en Israel
Elnegocio quo so estima en juego es de
unos 20.000 millones PAG. 10

== E

—

Un diagnostico
para Espana
Por Daniel Pingarrén PAG. 5
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Las autonomias precisan
mas de 30.000 millones
para financiarse en 2013

El Estado tendra que emitir por unos 210.000 millones

El fondo de liquidez de 18000 mi-
llones de euros que ha puesto en
marcha el Ministerio de Hacienda
vaa permitir a muchas autonomias
eludir, de momento, la suspension
de pagos. Pero solo ¢s un parche,
Segiin reconocen fuentes del Go-

bierno, las regiones necesitarin en
2013 mas de 30.000 millones para
solventar sus necesidades de finan-
ciacion. Esta cantidad elev:
necesidades de emisiones totales
del Tesoro a 210,000 milllones, tras
sumar los 120,000 millones nece-

Rajoy busca crear un eje
con Monti para suavizar
las exigencias del rescate

Tratan de evitar una intervencion total

El presidente del Gobierno, Maria-
no Rajoy, iene una cita clave el pré-
Ximo jueves con el mandatario ita-
liano, Mario Monti, Ambos tienen
un objetivo comun: evitar gue el
probable rescate a Espafia sea co-
mo los de Grecia, Irlanda o Portu-
gal, y lograr suavizar las condicio-
nes que llevardn implicitas las ayu-

das. A Monti le interesa que el pre-
cedente que se cree con Espafia se: A
lo mis favorable posible por
guiente pais en necesitar las ayu-
das ¢s la propia Italia, PAG. 36

La eurozona activard el
fondo de ayuda junto con
el BCE PAG. 37

sarios para cubrir los vencimientos
v los 60,000 millones que financia-
rin el déficit piiblico. PAG, 32

El Gobierno fijard objetivos
de déficit individuales a las
regiones PAG. 33

Adif aprovechara
la liberalizacion
del ferrocarril
para hacer caja

Subira el canon por usar
las vias a los privados

Adif aprovechari la liberaliza-
cion del transporte de pasajeros
por ferrocarril que prepara Fo-
mento para subir ¢l canon que
cobra por ¢l uso de las vias y las
estaciones a los operadores pri-
vados. Adif facturd a Renfe en
2010 por estos conceptos unos
316 millones. PAG.9

La cuipula de la CAM descapitalizo
a sus filiales para cobrar el bonus

Inflé en 300 millones el beneficio de 2010. segun el informe de PwC

La cipula directiva de la Caja del
Mediterraneo (CAM) inflé los re-
sultados de 2010 en unos 300 mi-
llones con el fin de poder cobrar el
bonus y las indem i
posteriormente se llevaron cinco

Los ‘buscas’y ‘bee
dlcenyaudngs pery

La mensafonia morird en Espaiia of
prénimo 18 de septiembre PAG. 19

directivos por un importe superior
alos 11 millones. La operativa para
engordar los resultados consistia
en descapitalizar a las filiales, se-
gan recoge ¢l informe pericial de
PwC ahora en poder de la Audien-

Espaiia tendrd mds
centros comerciales

La caida def consumo no frena la aper-
tura de este tipo de contros PAG. 71

cia Nacional, para anotar ¢l dinero
como beneficio de la CAM. Sin es-
tas practicas, la entidad habria per-
dido 93 millones, lo que hubiera de-
jado a sus directivos sin la retribu-
cion variable, PAG. 13

Las tabaqueras suben
el tabaco de liar

Bl consumo de cigarrilios cae otro
9,7 por ciento hasta junio PAG. 22
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La travesia del desierto que vive la
economia espafiola estd dejandoa
miles de empresas, sobre todo las
mas pequenas y los autonomos, por
el camino, Cepyme las cifrd a fina-
les del afio pasado en medio millon
en los cuatro tltimos afos, de las
que 300,000 eran pymes y ¢l resto,
aurénomos. Sin embargo, siguen
existiendo oasis de actividad y em-
pleo, tal y como ha testado elEco-
nomista en una batida por ¢l tejido
productivo de las principales co-
munidades autonomas. La expe-
riencia acumulada y sus perspecti-
vas de fururo son una bnijula de al-
to valor para el resto de empresas
que sigue resistiendo, pero también
para los nuevos emprendedores.

Con independencia de sus parti-
cularidades, todos esos sectores
cumplen una serie de caracteristi-
cas, algunas subjetivas: suelen es-
tar ligados directa o indirectamen-
te a los mercados internacionales;
precisan de una alta especializacion
técnica o sectorial; y las personas
que lideran ¢sas empresas cuentan
con un caudal casi inagotable de ilu-
sion y empuje.

Es el caso de César Pérez Ihdiez,
presidente de Sogecam, una empre-
sa de componentes electronicos ubi-
cada en el Parque Tecnologico de
Andalucia, en Milaga, que tiene 60
empleados y factura 10 millones.
“En estos cuatro afos de crisis no
hemos aplicado los criterios de pru-
dencia. Envez de refugiamos en las
bajadas del mercado y adaptarnos
anuestros productos, hemos evo-
lucionado y realizado unas inver-
siones muy importantes en la em-
presa. Nuestra fibrica se ha trans-
formado en estos dltimos afos. He-

En Valencia es

la Universidad quien
ayuda a sus 'spin-
off’ a buscar clientes
fuera de Espafia

mos invertido una cantidad
escandalosa en I+D+i para desarro-
llar nuevos productos, al tiempo
que hemos abierto nuevos merca-
dos. El futuro de Sogecam pasa por
la internacionalizacion y apostar
por nuevos productos”.

Y afade cara a futuro: “Las gran-
des operaciones y empresas se han
creado en momentos de crisis, Si
haces bien las cosas, al final estards
mejor posicionado que tus compe-
tidores. Hay algunos ejemplos cla-
ros y conocidos como el de Aman-
cio Ortega con Inditex”.

La palentina Cascajares, famosa
por sus capones de Navidad, estd
reproduciendo en otros mercados
sus éxitos en Espaia, donde su pre-
sidente, Alfonso Jiménez Rodri-
guez-Vila, define la situacion como
“preocupante por la caida del ne-

OASIS

DE ACTIVIDAD
Y EMPLEO

Industrias especializadas e internacionalizadas, emprendedores
en nichos de consumo pujantes, o consultoria estratégica son
algunos de los remansos de crecimiento que resisten firmes.

Interior de la fibrica de

de Sogecam en el PTA de Malaga. Arx 7ta

gocio de hosteleria y el efecto de la
subida del IVA sobre la campaia
de Navidad”. Sin embargo, explica,
“desde hace afios nuestra filosofia
se ha basado en la diversificacion
de riesgos y ahora mds que nunca
nos alegramos de haber salado a
Canadi en 2008 y creido en la in-
ternacionalizacion de nuestra em-
presa. Solo han pasado cuatro afios
desde nuestro desembarco en Qué-
bec y en unos meses habremos
amortizado la inversion de casi tres
millones de dolares, que hemos rea-
lizado ya, ademis las posibilidades
de negocio que se nos han abierto
son inmensas. Este aiio la fibrica
de Canadi facturard mds de un mi-
116n de euros y las expectativas de
crecimiento son esperanzadoras”.

En otros casos, es la fidelidad de
un bueny gran cliente quien impul-
sa asus proveedores. Tal es el caso
de Mercadona, que esti tirando del
conjunto de la industria agroali-
mentaria espafiola. Castillay Leon
es buen ejemplo de la pujanza del
sector. Durante los Gltimos cinco
afos, ha elevado el empleo un 8 por
cientoy aporta ya mds del 10 por
ciento del P1B regional. Con una
facturacion de 9.000 millones de
euros agrupa a 3200 empresas, que
aportan el 27 por ciento del total
del empleo en la industria. Grupo
Siro no ha parado de crecer bajo el
paraguas del grupo valenciano y el
pasado afio su facturacion crecié
un 20 por ciento, hasta los 490 mi-
llones de euros,

Algo similar ocurrié con otro de
los interproveedores de Mercado-
na, como la fabricante de produc-
tos solubles Prosol. La empresa pa-
lentina incrementd sus ventas un
20 por ciento hasta los 54 millones.

También en la Comunidad Va-

Las pymes
industriales vascas
se apoyan en

la reconversion de
la década de los 90

lenciana el sector agroalimentario,
especialmente las industrias vincu-
ladas a Mercadona -ninguno de sus
105 ‘interproveedores’ tuvo pérdi-
das en 2011-, arroja datos positivos.

Otro ejemplo de pujanza agroa-
limentaria esti en las bodegas de la
DO Rias Baixas, El director de Bo-
degas Martin Codax, Juan Vizquez
Gancedo, explica que el sector vi-
tivinicola de esta denominacion
cuenta con la ventaja “de la gran
proyeccion internacional”, que es-
tin experimentando los vinos es-
paiioles en general y las Rias Baixas
en particular. Ademds, incidio en
que otro aspecto positivo es el co-
nocimiento “cada vez mayor de los
consumidores de la cultura que ro-
dea al vino” y que provoca un au-
mento en el consumo de los caldos.

Noajeno a la crisis, el director de
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esta bodega ubicada en Cambados,
destaca: “No hay una receta coman
para toclos” porque de haberla, di-
0, no nos encontrariamos en la si-
tuacion econdmica que atraviesa ¢l
pais, “pero para nosotros la expor-
tacion es estravégica”.

El factor tecnolégico

Tampoco es todo negro en el sec-
tor constructor y los subsectores
que la proveen, Destaca en este sen-
tido en Valencia el brio que sigue
mostrando un segmento de la in-
dustria azulejera, el de fritas y es-
maltes, que estd conquistando el
mundo gracias a la tecnologia de
impresion digital desarrollada es-
pecialmente por dos pequefias em-
presas, Cretaprint y Kerajet. Am-
bas estin teniendo un crecimiento
vertiginoso -la primera fue adqui-
rida en enero por el grupo norte-
americano EFI por 40 millones de

€ Confiamos en
las redes sociales
y la tienda ‘online’,
cuyas ventas crecen
al 34% este ano”

Alfonso Jiménez
Presidente de Cascajres.

¢ Tener un alto
conocimiento
técnico reduce el
numero de posibles
competidores”

Federico Paris
Socia fundador de Tearms.

¢ En Espafia queda
mucho por hacer en
internacionalizacion
de pymesy
auténomos”

Carmen Urbano
DG de Asesoria intemacional

¢ No existe
una receta comun,
pero para nosotros
la exportacion
es estratégica”

Juan Vizquez
Director Bodeg s Martin Codas

Los proveedores
agroalimentarios,
en especial de
Mercadona, apenas
conocen la crisis

La innovacion es, en la mayoria
de los casos, la clave de la supervi-
vencia de las pymes. El director de
innovacion del Lakx io de Tec-

ta con oficinas en Madrid, Buenos
Aires (Angentina) y Monterrey (Mé-
xico), y ultima su implantacion en
Medellin (Colombia).

La pyme acrondutica Teams, na-
cida en la Universidad de Sevilla

¢ China es el motor
del lujo: clientes
chinos gastaran
2.000 millones por
Internet este afio *

Theresa Bernabé
Empresaria del sector del kajo

¢ Hemos invertido
de manera
escandalosa en I1+D
en vez de buscar
refugio por la crisis”

César Pérez
Presidente de Sogecam

¢ Los clientes
nos dicen en este
momento: no quiero
ideas, quiero
resultados”

Presidente de Imgroven

¢ Nos hemos/

adaptado,
transformandonos
en un centro de

degustacion”

Jordi Mas
CEO de Mas Gourmets

mis que en 2010.

Es clave igualmente, en un esce-
nario de sequia crediticia, optimi-
zar la inversion en recursos huma-
nos y en los planes de internacio-

S s 3

como suministrador de primer ni-
vel de ensayos ¢ ingenieria de ma-
teriales y estructuras para Airbus,
senala por boca de su fundador y
exdirector de la Escuela de Inge-
nieros, Federico Paris, que el factor
mis importante para ¢l éxito que
acumula “es ¢l cardcter multinacio-
nal del sector aerondutico en el que
fand | hai %

nologias Centradas en ¢l Humano
(LabHuman) de la Universidad Po-
litéenica de Valencia (UPV), Este-
ban Anguita, cree que “las empre-
sas de tecnologia de la informacion
tradicionales lo estdn pasando fa-
tal, pero las mds innovadoras i tie-
nen salida y en general les va bien,

|
que hace que la crisis en la zona eu-
ro no haya afectado de forma agn
significativa a las empresas tracto-
ras del sector, que son nuestros clien-
tes”. “A esto hay que afadir que
nuestra actividad requiere de unal-
to nivel de conocimientos téenicos,
por lo que ¢l niimero de potencia-
les competi para atender es-

euros- y estin haciendo crecer al  siempre que tengan i pro-
sector de esmaltes, al que venden  pia”. Anguita esti en contacto con
su maquinaria de impresion digi-  decenas de pequeiias empresas alo-
tal, un proceso mucho mds barato  jadas en la Ciudad Politéenica de la
y versitil que la tradicional i6 igacion y se encarga de bus-
Eso si, todo el incremento de ven-  car salidas comerciales a proyectos
tas se realiz 1 jero,yaque  desarrollados en la UPV. Un ejem-
en Espafia continda cayendola fac-  plo es Bienetec, especializada en

turacion.

realidad aumentada, que ya cuen-

tos servicios es bajo™.

Las mds de cien pymes que ope-
ran en el sector aerondutico anda-
luz no han dejado de crecer enven-
tas y empleo en la itima década y
en 2011 facturaron 646 millones, un

Deahiel b que tie-
nen las consultoras externas.
Carmen Urbano, consejera delega-
da de la firma aragonesa Carmen
Urbano Asesoria Internacional-Co-
minton, advierte: “Cuando en Es-
paia ha habido trabajo no existia
preocupacion por salir fuera, pero
hay que hacerlo cuando las cosas
estén bien porque para saltar al ex-
terior hay que tener recursos y hay
empresas que han perdido un ele-
vado porcentaje de ventas en Es-
paia, y acorto plazo en el exterior
es imposible compensarlo”,

“Hay mucho que hacer todavia
eninternacionalizacion en Espaita
sobre todo en las pymes™, ;Dénde?
Hay buenas perspectivas para el
sector porque hay dreas dentro de
la internacionalizacion que en Es-

gina web a otros idiomas, es apoyar
la comunicacion web con otras es-
trategias, pero las empresas no sa-
ben comunicar su potencial y mu-
cho menos online™.

Las consultoras de Recursos Hu-
manos también estin mantenien-
do la actividad aunque con la crisis
“las necesidades de Recursos Hu-
manos se ven afectadas, pero sigue
habiendo un volumen de actividad
significativo, porque continiia la de-
manda de profesionales”, segim ex-
plica Santiago Soler, secretario ge-
neral de Adecco, quien explica que
se aprecian algunas fluctuaciones
en funcion de sectores o de perfi-
les profesionales e, incluso, de pe-
riodos, como los estivales, o la zo-
na geogrifica, segin sea de interior
oexterior. El mayor dinamismo en
recursos humanos se observa en
dreasy profesionales relacionados
con las nuevas tecnologias, comer-
cial, control de gasto, turismo y me-
dio ambiente, entre otros.

Desde Valencia, ¢l presidente de
Ia consultora Improven, Eduardo
Navarro, considera que ya no se pue-
de hablar de sectares que van bien,
quitando los anticiclicos como la
alimentacién, sino de empresas a
las que les va bien, incluso en sec-
tores tan afectados por la crisis co-
mo la construccion o la distribu-
cidn de automdviles. “Exportar o
no exportar y gestionar bien o no
hacerlo es tan importante o0 mis
que el sector en el que uno esti, por-
que en todos los sectores hay em-

encontramos en la internacionali-
zacion es poco andlisis por parte de
las empresas, falta de disciplina y
un hacer las cosas, mis con el co-

El sector consultor
identifica amplias
oportunidades en el
salto internacional
de las pymes

razén que con la cabeza”, afirma.
4Cudl es el secreto para seguir
i pese a los recortes de gas-
tos de sus clientes? Especializarse,
como hizo ya desde 2008, en pla-
nes a muy corto plazo -general-
mente tres meses-, entrando en ka
gestion y con objetivos medibles,
frente a la consultoria consistente
en revisar los procesos de una em-
presa y entregarle un informe. “Las
empresas nos dicen: no quiero ideas,
quiero resultados”, concluye.
En otros casos, la experiencia es-

paita no se cuidan como es el mar-
keting online ¢ internacional, para
apoyar la comunicacion y la pro-
mocién en los mercados exterio-
res, “en los que se tienen criterios

16,5 por ciento mas, y aglutinab
8.090 empleos, un 8.4 por ciento

dife a Espafa. El marke!
en estos casos no es traducir la pé-

i ac lada di de las propias
empresas, sin necesidad de recu-
Trir a conocimiento externo, Es el
caso del Pais Vasco, donde los sec-
tores que van mejor son los indus-
triales que estin muy internacio-
nalizados. Se trata de actividades
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que ya tienen experiencia en re-
montar una profunda crisis: a me-
diados de los afios 90 del siglo pa-
sado se vivio una fuerte reconver-
sion que hizo que las empresas apos-
tasen por sanear sus balances, la
calidad, la innovacion, la interna-
cionalizacién y la colaboracion in-
terempresarial a través de la con-
formacion de clusters.

Entre los sectores que estin mds
fuertes se encuentran las empresas
de componentes de automocion
(agrupados a través del cluster Aci-
cae), aerondutica (agrupados en el
Hegan), la fabricacion de maqui-
na-herramienta (integradas en
AFM), o la produccién de tubos de
acero, donde hay dos fabricantes:
Tubos Reunidos y Tubacex.

Tras la pujanza actual de estos
tres sectores hay que recordar que
en la primera fase de la crisis, en
2008-2010, experimentaron fuer-
tes caidas, lo que les llevo a casi to-
dos a registrar pérdidas economi-
cas y destruccion de empleo, pero
supieron reaccionar con fuerza y
rapidez y volcarse en los mercados
exteriores, Esta ripida reaccion fue
posible porque todos ellos ya esta-
ban internacionalizados.

Em

Justo en el otro extremo del cam-
po de juego respecto a esas gran-
des industrias internacionalizadas,
es decir, en lo que se refiere a em-
prendedores y micropymes, el ba-
lance es esperanzador en Catalu-
fia. En esta comunidad- como en
otras-, la crisis estd haciendo au-
mentar las vocaciones, Pero la sin-

o MEJOR..
SABADOS

Disfrute de los fines de semana con la mejor informacio:
Suscribase a la edicion impresa de fin
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Theresa Bernabé, empresaria del sector del lujo, en Puerto Banis (Marbella), i«

En 2013, la tasa de actividad em-

al menos seis meses en contar con
un proyecto empresarial.

Un ejemplo de emprendedor es
Jordi Mas, reciente ganador del pre-
mio al mejor joven empresario de
Caralufia. De 37 aiios, es el conse-
jero delegado de la empresa fami-
liar de Mas Gourmets, creada en
1945 por sus abuelos. En los afios
70, la segunda generacion convir-
ti6 la empresa en la primera cade-
na de charcuterias de Barcelona. Y
recientemente, los hermanos Jor-
diy Joan Mas Velasco han dado un

En Catalufia, la tasa prendedora se situd en el 6,82 por

imi ciento. Desde 2007, cuando la tasa

de e!'nprendumlento se encontraba en el 8,39 por cien-

creci6 en 2011 por 10, esta actividad econémica no ha-

primera vez en los kﬁﬂ«kiadovd:;xr ln;t&f,l 504 por
SO 2 ciento regis en 5

dltimos cinco afios La conciencia de la dificultad de

encontrar empleo como asalariado

por parte de una gran parte de las

personas en paro, o que se plantean

gularidad es que, por primera vez  por primera vez entrar en ¢l mer-

desde el inicio de la crisis, el afio  cado laboral, explican este repun-

pasado la actividad emprendedora  te de la actividad emprendedora.

repuntd en Cataluiia, donde unas  La mayoria de las actividades em-

334.500p ded: tienen que ver con el

se en
fase inicial de creacion de una em-
presa.

coleccion de

¥
sector servicios v las personas que
impulsan estas actuaciones tardan

nuevo impulso al negocio con un
nuevo concepeo de establecimien-
tos donde coinciden el “glamour,

servicioy productos delicatessen”™,

“Hemos convertido un negocio
tradicional en un punto de degus-
tacion, que es lo que ahora recla-
man los clientes”, explica Mas.

Como colofén a este repaso por
los remansos de negocio y emplea,
sobresale un sector que desde el ini-
cio de la crisis ha sido foco de aten-
cion por la solidez de su crecimien-
to: el lujo, cuyo negocio crecio un
25 por ciento en Espaia en 2011
“El sector de consumo personal, es
decir, cosmética, accesorios, alta jo-
veria, moda o relojeria son de los
mis demandados. El sector auto-
movilisticoy el hotelero de prime-
ra caregonia también reflejan la bue-
na salud del lujo”, detalla desde
Marbella Theresa Bernabé, empre-
saria independiente que lleva mas
de un lustro especializada en esta
actividad desde Marbella.

;Perspectivas? “En 2012 volvere-
mos a ver como el mercado chino
avanza de forma asombrosa. Mis
de un 25 por ciento del aumento de
las ventas vendri de Asia. Se esti-
ma que este afio los chinos gasta-
rin 1,890 millones en bienes y ser-
vicios de lujo por Interet, aunque,
por supuesto, no podemos dejar de
lado nacionalidades tan importan-
tes como la rusa o drabe”.

Todo un elenco de sectores y ac-
tividades entre las que elegir para
encontrar un refugio empresarial.

Informacién elaborada por:
Ratael Daniel, Eva Sereno, Ruth Lodeiro,
José Maria Camacho, Joedi Sacristin,
Javier Alfonsa, Carmen Larrakoetxea y
Carlos Piza.
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